PLANUL DE ACTIUNI pentru anul 2025

APROBAT

Directoarea interimar IP LT,, M Basarab”

Compartimentul management

A.Scutelnic

Actiuni Subactiuni Indicatori de Termen de Riscuri asociate Responsabil
produs/rezultat realizare
OBIECTIVUL I: Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala
Punerea la dispozitia Familiarizarea cadrelor | Materiale consultate, Permanent -Neracordarea documentelor Directorul

cadrelor didactice a
documentelor de
politica educationala.

didactice cu documentele
de politica educationald
si a finalitatilor
educationale in
conformitate cu legislatia
in vigoare.

aplicarea legislatiei scolare
(Codul Educatiei, planul
de Invatdmint, programul
scolar, curriculum la
disciplina scolara etc.).

scolare cu actele reglatorii ale
ME si DGETS.

- Cunoasterea si
documentarea insuficienta a
documentelor de politica
educationala

Monitorizarea Verificarea respectarii Ordinul privind tematica, Mai-decembrie
implementdrii politicii | legislatiei in vigoare In numarul orelor optionale.
educationale. domeniul Invatamintului. | Rapoarte statistice.
OBIECTIVUL II: Asigurarea si imbunititirea managementului educational, atingerea standardelor si a finalitatilor educationale.
1.Intocmirea raportului Rapoarte de analiza Mai-august -Analiza si diagnoza Directorul
privind starea generald a superficiald a activitatii
invatamintului in anul
Analiza si diagnoza scolar 2024-2025.
activitatii manageriale | 2.Elaborarea raportului Raport elaborat Mai-august -Analiza superficiald a Directorul
si educationale. de evaluare a insitutiei activitatii.

pentru anul scolar

precedent.

1.Elaborarea planului Planul elaborat. Corelarea August -Planificarea defectuoasa a Administratia

managerial pentru anul
scolar 2024-2025.

cu strategia ME, DGETS

activitatilor




Realizarea 2.Elaborarea planurilor Planul elaborat. Corelarea August- -Elaborarea defectuoasa a Directorii-
documentelor de pe comisii, structurilor cu planul managerial septembrie planurilor adjuncti
planificare a activitatii | etc.
la toate nivelurile. 3.Elaborarea Proiecte de lunga durata la August - -Prezenta unor divergente ale | Cadre didactice,
proiectarilor de lunga disciplinele de studii septembrie curriculumului la diferite Directorii-
durata la disciplinele discipline scolare de la adjuncti
scolare. conceptul curriculumului
scolar.
-Existenta unor disfunctii in
elaborarea proiectarilor pe
unitati de Invatare, nu se tine
cont de specificul claselor.
Elaborarea proiectului de | Statul de functii, liste de lanuarie, -Planificarea si repartizarea CA
buget pe anul necesitati. Rapoarte de noiembrie incorecta si ineficienta a Contabilul-sef
calendaristic 2025. analiza. Buget aprobat. resurselor financiare ,
Elaborarea planului Liste de necesitati. Plan lanuarie, netinindu-se cont de
Proiectarea anual de achizitii. aprobat. Rapoarte de noiembrie prioritati.
documentelor analiza.
financiare. Intocmirea documentelor | Documente elaborate Permanent -Neracordarea documentatiei | Directorul
legale privind financiare elaborate cu actele
managementul financiar. reglatorii ale MFinantelor
1.Asigurarea aplicarii Documente curriculare Permanent -Prezenta unor divergente si | Directorii
corecte a documentelor abateri la diferite discipline | adjuncti
curriculare. scolare de la conceptul
curricular.
2.Valorificarea elevilor | Un numar mai mare de Semestrul I -Suprapunerea unor activitati | Directorii-
capabili de performantd | elevi care au obtinut competitive desfasurate adjuncti
in vederea participdrii lor | premii $i mentiuni la conform planului complex si
la olimpiade si olimpiadele si concursurile in afara acestuia.
concursuri- selectarea scolare externe fata de -Preocuparea scazutd a
Asigurarea calitatii din timp a acestora si anul precedent cadrelor didactice pentru
demersului didactic. realizarea programelor selectarea si pregatirea
de pregatire. elevilor capabili de
performante.
3.Realizarea graficului Numarul de ore asistate la Anual -Numar insuficient de Directorii —
de asistente, participarea | toate cadrele didactice asistente la ore, conlucrarea adjuncti Sefii
la ore impreuna cu ineficienta intre echipa comisiilor
responsabilii de CM manageriale si sefii CM metodice




4.Dezvoltarea unor Existenta programelor. Permanent | -Lipsa unor programe de Directorii-
programe de educatie Progresul elevilor masurat educatie pentru copiii cu adjuncti
diferentiata (pentru copiii | in rezultate la Invatatura. CES.
cu CES, precum si
pentru copiii capabili de
performante).
1.Controale tematice, Rezultatele controalelor Pe parcursul -Neacoperirea numarului de | Directorii-
speciale, frontale, tematice,speciale, frontale, anului cadre didactice implicate 1n adjuncti
personale menite sa personale . control.
Evaluarea calitatii masoare nivelul de Monitorizarea si controlul | Decembrie -mai | -Competente de baza Directorii-
managementului performanta al cadrelor | realizdrii continuturilor neachizitionate la nivel adjuncti
educational, stabilirea | didactice, precum si curriculare si a corespunzdator de catre unii
nivelului de realizare a | nivelul atingerii prevederilor Planului elevi.
politicii educationale de | standardelor curriculare | cadru pentru invatamintul -Nu exista un plan de actiuni
stat in institutie. de catre elevi. primar, gimnazial si liceal, la nivel de cadru didactic si
anul de studii 2024-2025, elev pentru combaterea
analiza, informare, esecului scolar.
propuneri.
Monitorizarea elaborarii Septembrie Elaborarea defectuoasd a Directorii-
proiectelor de lunga durata proiectelor de lunga durata la | adjuncti
la disciplinele de studii- disciplinele de studii.
accente pe implementarea
curriculumului centrat pe
competente, analiza si
propuneri de eficientizare.
2.Controale ale Planificari. Documentatia Anual -Controlul si monitorizarea Directorii-
documentatiei scolare. scolara verificata insuficienta a documentatiei adjuncti
3.Controlul evaluarii Rapoarte Periodic -Monitorizarea insuficientd a | Directorii-
continue $i corecte a evolutiei si dinamicii adjuncti
elevilor. rezultatelor scolare.
Controlul/monitorizarea | Elaborarea documentelor | Planul de monitorizare a Pe parcursul -Prezenta unor divergente si | Directorii-
/diagnosticarea si de implementare implementdrii curriculei pe anului abateri ale curriculei la adjuncti

asigurarea calitatii
managementului
educational intru
realizarea curriculei
nationale la disciplinele
scolare.

curriculara.

discipline

diferite discipline scolare de

la conceptul curricular scolar.

-Lipsa pregatirii profesionale
profunde a unor cadre
didactice.




OBIECTIVUL III: Absorbtia de personal calificat si asigurarea dezvoltarii profesionale si formarii continue a personalului.

Sistematizarea datelor 1. Identificarea functiilor | Propuneri pentru recrutare Anual Directorul
privind functiile vacante existente inaintate conducerii. -Neacoperirea functiilor
vacante existente n si inaintarea spre vacante cu cadre didactice.
cadrul liceului. examinare catre DGETS.
Organizarea si Stabilirea si Numarul de profesori, Anual Directorul
desfasurarea formalizarea cerintelor cadre auxiliare angajati in
procedurilor de fata de posturile/functiile | corespundere cu cerintele
angajare pentru vacante. functiei
ocuparea functiei Desfasurarea
vacante, reiesind din procedurilor de recrutare
necesitatile de personal | conform cerintelor
estimate. reglementatorii.
Mentinerea si Actiuni de motivare a Eficienta procesului Permanent -Motivarea insuficienta a Directorul
recrutarea cadrelor cadrelor didactice educational. personalului.
didactice performante.
Stimularea si motivarea | Stimularea (auto) Oferta de formare. Permanent -Lipsa mijloacelor financiare | Directorul
materiald si morala a | formarii si dezvoltarii Numarul de credite pentru stimularea materiala a
angajatilor. profesionale. obtinute de personalul cadrelor didactice.
didactic in urma sesiunilor -Lipsa unor cadre didactice
de formare. Numarul de de la seminarele, activitatile
cadre didactice formate. de formare organizate
Acordarea de premii, Locuri la concursuri Directorul
diplome, etc. pentru scolare, participari la
implementarea unui diverse activitati Anual
proces educational de educationale, media inalta
calitate. a elevilor instruiti
Identificarea 1. Sistematizarea Plan anual de dezvoltare Anual -Planificare defectuoasa a Directorul

necesitatilor de instruire
a personalului si
planificarea activitatilor
de instruire

rezultatelor evaluarii
performantelor
individuale si a
solicitarilor de instruire.
2. Elaborarea Planului
anual de dezvoltare
profesionala,

. Seminare, activitati
interne de instruire.

profesionala elaborat si
aprobat.
Planul de atestare

activitatilor de dezvoltare
profesionala




Gestionarea si 1. Delegarea personalului | Nr. de personal instruit Tn Anual -Participarea repetata a Directorul
monitorizarea la activitatile de instruire. | raport cu numarul personalului la unul si acelasi
procesului aferent 2. Documentarea $i identificat/solicitat curs.
activitatilor de evidenta personalului -Lipsa de la ore a delegatului
dezvoltare continud a instruit. . Raport elaborat si pe motiv de boala.
personalului. 3. Raportarea privind prezentat factorilor de -Feed-back negativ al

rezultatele activitdtilor de | decizie, in cadrul delegatilor la curs, din

instruire interna si consiliului profesoral sau diderite motive.

externd organizate. de administratie. -Costul exagerat al activitatii

de instruire.

Specificarea alocatiilor | Repartizarea resurselor Resurse financiare alocate Anual Mijloace financiare Directorul

din bugetul liceului
destinate pentru
dezvoltarea personalului.

financiare din bugetul
institutiei pentru
dezvoltarea personalului.

insuficiente

OBIECTIVUL IV:Asigurarea si dezvoltarea infrastructurii si dotarii institutiei in vederea atingerii /mentinerii standardelor de calitate
necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

Actiuni de dezvoltare si
imbunatatire a
infrastructurii
educationale.

1.Realizarea achizitiilor, | Produse si servicii Conform
contractare servicii si achizitionate conform graficului
lucrari cerintelor

2.Realizarea planuirilor | Plan de investitii Anual

de investitii si
implementarea lor in
conditiile legii

3.Pregatirea localului in

Trecerea in revista a

Iunie- august

-Fonduri insuficiente

Directorul
Contabil sef

vederea deschiderii institutiei la inceput de an Directorul
anului scolar, finalizarea | scolar adjunct pentru
lucrarilor de reparatie gospodarie

4 .Preluarea spatiilor de August- -Responsabilitate scazuta din | Directorul-
folosintd comund de Mentinerea, pastrarea , septembrie, pe | partea unor angajati referitor | adjunct pentru
catre utilizatori: folosirea judicioasd a parcursul anului | la pastrarea si folosirea gospodarie

invatatori, profesori,
pastrarea si folosirea
judicioasa a obiectelor
din dotare.

obiectelor din dotare.

judicioasa a obiectelor din
dotare.




5.Securizarea spatiului Efectuarea calitativa a Permanent -Efectuarea defectuoasa a Directorii-
din incinta liceului prin serviciului pe scoala serviciului pe scoala. adjuncti
efectuarea serviciului pe
liceu .
6.Efectuarea lucrarilor de | Asigurarea lucrarilor de Pe parcursul -Fonduri insuficiente. Directorul-
reamenajare /igienizare. | reamenajare/ igienizare anului adjunct pentru
zilnica gospodarie
Actiuni de Tmbunatatire | 1.Stabilirea necesarului | Lista cu dotarile necesare, Anual -Planificarea defectuoasa a Administratia
a bazei tehnico- de dotare si necesarului plan resurse financiare. resurselor financiare . contabilul-sef
materiale in vederea de resurse financiare -Mijloace financiare
cresterii eficientei 2.Achizitionarea de Mobilier, echipament si insuficiente.
educatiei 1n acord cu mobilier, echipamente si | aparaturd achizitionate Conform
schimbarile sociale, aparaturd moderna. planului
standardele de 3.Identificarea si Numar de sponsori, Anual -Interes scazut din partea Directorul
dezvoltare a societdtii. | atragerea sponsorilor evidenta contabila, sponsorilor pentru sustinerea
publicitate financiard a institutiei.
4 Efectuarea inventarierii | Lista de inventar Anual -Inventarierea defectuoasda a | Contabilul-sef,
resurselor materiale resurelor materiale existente | directorul
existente adjunct pentru
gospodarie
OBIECTIVUL V: Completarea fondului de carte si literatura metodica a bibliotecii scolare
Evaluarea fondului de | - Identificarea - catalogul bibliotecii Anual Identificarea defectuoasd a Directorul,
carte a bibliotecii in necesitatilor de carte si - lista literaturii necesitatilor bibliotecarul-
corespundere cu noile literatura metodica recomandate si solicitate sef
exigente curriculare de cadre didactice si elevi
Informatizarea Dotarea bibliotecii cu - resurse financiare Anual Mijloace insuficiente Directorul
bibliotecii calculatoare alocate
Atragerea elevilor Crearea unor locuri - Locuri de lectura, Anual Numarul mic de elevi atrasi | Bibliotecarul-
pentru lectura, motivatoare pentru numar de cititori cu lectura sef
conlucrarea provocarea interesului
bibliotecarei cu cadrele | pentru lecturd, in scoala
didactice si in afara ei: ,,coltul de
lectura”, amenajarea pe
un hol al liceului sau in
biblioteca.
Utilizarea diverselor Organizarea unor - Activitati literare, Anual Implicarea  insuficientd a | Bibliotecarul-
metode pentru atragerea | activitdfi de motivare a excursii literare bibliotecii in activitatea de sef




elevilor pentru lectura

elevior si cresterea
interesului pentru
lectura: excursii literare,
intilniri cu autorii,
maraton de lectura etc.

propagare a lecturii

OBIECTIVUL VI: Promovarea imaginii liceului

Reflectarea vietii Actualizarea site-lui Site-ul liceului. Permanent Directorul
liceului deseminarea scolii. Organizarea unui | Forum de discutii. Agenda
succeselor forum de discutii pe site- | cu nr. de telefon, e-mail, Mijloace insuficiente pentru
ul scolii- Realizarea unei | pliante. Pe parcursul promovarea imaginii liceului
agende cu numerele de Activitati (seminare, anului scolar
telefon/adrese de e-mail | conferinte, traininguri etc.)
specificd comunitatii Panouri informative Permanent
Organizarea activitatilor
de promovare a liceului
Realizarea marketingului | Marketing educational.
educational-prezentarea | Plan de activitate
ofertei educationale
Elaborarea atributelor Experientele locale. Surse Directorul
distinctive ale liceului extrabugetare Permanent Motivatie scazuta. Directorii-
Organizarea zilei Activitati de promovare. Interes scazut din partea adjuncti

Promovarea imaginii si
ofertei educationale
Totalizarea succeselor

liceului, zilei usilor
deschise.

Eficientizarea dialogului
scoald-comunitate.
Reflectarea vietii scolii,
succeselor si problemelor

Panouri informative,
prezentari multimedia,
pliante, reviste.
Numar de proiecte ,
programe.

Plan de activitate

comunitatii.
Fonduri insuficiente

cadrul liceului

Obiectivul VII: Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si de orientare a acestora spre obtinerea de rezultate in

Elaborarea rapoartelor de
activitate anuale ale
comisiilor metodice,
responsabililor
desemnati pentru
derularea diferitelor
activitati

Rapoarte de activitate

Mai

Elaborarea defectuoasa a
rapoartelor

Sefi de comisii
metodice




Cresterea eficientei
exercitarii functiilor
manageriale si de
orientare a acestora
spre obtinerea de
rezultate

Elaborarea raportului de Rapoarte de activitate Mai Elaborarea defectuoasa Director,
activitate pentru anul director-adjunct
scolar precedent
Dezbaterea raportului de Proces-verbal August Numarul mic de participanti Director
activitate pentru anul la dezbatere
scolar 1n cadrul CP si
avizarea acestuia
Elaborarea proiectului Proiect Plan Managerial August Planificarea defectuoasa Director,
planului managerial director-adjunct
pentru anul scolar curent
Planificarea activitatii Plan de activitate CP, CA Director,
CP, CA director-adjunct
Elaborarea planurilor de Planuri de activitate Septembrie Sefii de comisii
activitate a comisiilor metodice
metodice
Stabilirea continutului si Dosar, Septembrie Director,

formatelor standardizate
pentru dosarele de
evidenta a activitatilor

procesele-verbale ale
comisiei metodice

director-adjunct

comisiilor/ariilor
curriculare
Realizarea planului Note informative, Directorii-
operational Rapoarte adjuncti,
sefiilCM
Obiectivul VIII: Asigurarea protectiei si securititii personalului angajat si a elevilor in cadrul liceului
Elaborarea si aprobarea Decizia interna Anual Elaborarea defectuoasa a
Regulamentului de Regulament Regulamentului
organizare si functionare
a serviciului intern de Director
protectie si prevenire in
domeniul securitatii si
Asigurarea protectiei si sanatatii Tn munca
securitatii personalului Constituirea serviciului Ordin Anual Activitate insuficienta Director,
angajat si a elevilor intern de protectie si Plan de activitate indeplinirea partiald a director-
prevenire in domeniul Fise personale obligatiunilor adjunct,
SSM din cadrul Planificarea defectuoasa responsabili de
institutiei Elaborarea si SSM




aprobarea planului de
protectie si prevenire
pentru SSM a
lucratorilor liceului

Constituirea grupului de
lucru intragcolar pentru
prevenirea si combaterea
violentei Tn mediul scolar
si a comisiei pentru
drepturile copilului
Asigurarea
documentatiei necesare
aplicarii normelor pentru
securitatea si sanatatea,
de prevenirea si
combaterea violentei in
mediul scolar si de
respectarea drepturilor
copilului

Ordin
Set de documente

Anual

Existenta unui numar mic de
documente

Director,
director-adjunct

Efectuarea periodica a
instructajelor in
domeniul securitatii si
sanatatii in munca

Procese-verbale

O data la 6 luni

Numarul mic de participanti
la instructaj

Responsabil de
SSM

Familiarizarea cu
procedura de interventie
in caz de violenta, abuz-

neglijare si trafic al
copilului

Procese-verbale

August-
Septembrie

Cunoastere insuficienta a
procedurii

Director,
director-adjunct

Intalniri cu factorii

Procese-verbale

Pe parcursul Numarul mic de intalniri Director -
responsabili pentru anului scolar adjunct
prevenirea i combaterea
violentei
Actualizarea Procese-verbale Anual Numarul mic de instructiuni Director,

Instructiunilor de
securitate si sdnatate n
munca pentru toate
functiile din institutie

Instructiuni de securitate si
sandtate Tn munca

actualizate

director-adjunct
responsabil de
SSM




Monitorizarea si
evaluarea activitatilor

Note informative
Rapoarte de activitate

Monitorizarea insuficienta

Director,
director-adjunct

Obiectivul IX: Dezvoltarea unui management bazat pe delegarea de competente, concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt
pentru intregul personal ( apartenenti, recunoastere, autorealizare) in cadrul liceului

Dezvoltarea unui
management bazat pe
delegarea de
competente,
concomitent cu
constructia unei
motivatii de rang Tnalt
pentru intregul personal
( apartenenta,
recunoastere,
autorealizare)

Elaborarea si asumarea
fisei postului
directorului-adjunct
Stabilirea competentelor
comisiilor metodice si
desemnarea sefilor de
comisii metodice
Stabilirea atributiilor
membrilor CA
Stabilirea comisiilor si
grupurilor de lucru
Stabilirea atributiilor
comisiilor metodice,
comisiilor si grupurilor
de lucru
Stabilirea limitelor de
competenta in luarea
deciziilor

Fisa- postului
Director, director-adjunct
Decizia interna

Anual

Neindeplinirea tuturor
obligatiilor din fisa-post

Director,

director-

adjunct,
CA

Motivarea cadrelor
didactice pentru
obtinerea de grade
didactice

Analiza cererilor pentru
acordarea gradelor
didactice si intocmirea
recomandarilor necesare

Proces-verbal

Septembrie

Numarul mic de cereri pentru
acordarea gradelor didactice

CP, Director




Compartimentul curriculum/activitate didactica

Actiuni Subactiuni Indicatori de produs/rezultat Termen de Riscuri asociate Responsabil
realizare
1 2 3 4 5 6

OBIECTIVUL I: Cresterea calitatii managementului scolar prin implementarea curriculumului modernizat centrat pe
competente si a standardelor de eficienta a invatarii

Monitorizarea Analiza documentelor Numarul de cadre didactice monitorizate | Pe parcursul | Numarul mic de cadre didactice Directorii
realizarii curriculei | curriculare elaborate de Numarul de sedinte ale Consiliilor, anului pentru monitorizare adjuncti
modernizate cadrul didactic in scopul Comisiilor Metodice organizate pentru scolar Numarul mic de seminare
pentru stabilirii potentialului de implementarea curriculei organizate cu cadrele didactice
fnvatamantul formare de competente Numarul de seminare organizate cu Elaborarea defectuoasa a
primar si secundar | prevazute de curricula si cadrele didactice rapoartelor privind
general 1n introducerea modificarilor in | Numarul de rapoarte intocmite privind implementarea de standarde si
concordanta cu proiectarea didactica. implementarea de standarde si criterii criterii specifice disciplinei.
Ghidurile de specifice disciplinei.
implementare si Numarul de actiuni manageriale
Standardele orientate spre realizarea prevederilor
educationale de curriculare
eficienta a Orientarea procesului Numarul de cadre didactice cu bune Pe parcursul | Numarul mic de cadre didactice Directorii
Tnvatarii. educational si a demersului | practici de orientare a procesului anului cu bune practici de orientare a adjuncti
didactic la atingerea educational si a demersului didactic la scolar procesului educational si a
Standardelor nationale de atingerea Standardelor nationale de demersului didactic la atingerea
eficienta la fiecare din eficienta la fiecare din disciplinele de Standardelor nationale de
disciplinele de studii. studii eficienta
Ponderea implicarii parintilor in Implicarea si colaborarea
asigurarea si formarea competentelor insuficienta a parintilor in
curriculare, inclusiv colaborarea scoala- asigurarea si formarea
comunitate Tn implementarea competentelor curriculare
curriculumului modernizat
Asigurarea unui Elaborarea Planului Ponderea Planului Managerial, planurilor August Planificarea defectuoasa a Administratia

proces educational
de calitate la
disciplinele de
studiu in contextul
implementarii
curriculumului
2019

Managerial, planurile
comisiilor metodice,
planurile activitatilor
educative si extrascolare,
planurilor de actiuni la nivel
de cadru didactic privind
implementarea curriculei pe

comisiilor metodice, planurilor
activitatilor educative si extrascolare,
planurilor de actiuni la nivel de cadru
didactic privind implementarea
curriculumului modernizat elaborate
Gradul de implicare a

profesorilor in activitatile/actiunile

activitatilor, a planurilor si
actiunilor privind
implementarea curriculei pe
discipline
Gradul minim de implicare a
profesorilor in
activitatile/actiunile

liceului




discipline si includerea lor in
planul managerial;

institutionale privind implementarea
curriculei pe discipline;

institutionale privind
implementarea curriculei pe
discipline;

Desfasurarea controlului
intern sistemic al activitatii
cadrelor didactice pentru
asigurarea unei calitati
optimale procesului de
realizare a curriculumului
modernizat;

Numarul de activitati evaluate

care vizeaza implementarea curriculei
modernizate la disciplinele scolare
Ponderea tematicilor Consiliilor
profesorale orientata la problematica
implementarii curriculumului
Diversitatea controalelor aplicate:
frontale, personale, tematice, special si
de observare, privind implementarea
curriculei disciplinare.

Numarul de asistente la ore la cadrele
didactice,

Numarul de ore publice desfasurate ca
schimb de experienta;

Pe parcursul
anului
scolar

Numarul mic de cadre didactice
intr-o Comisie Metodica pentru
a realiza o diferentiere
Numarul mic de asistente la ore
la cadrele didactice in cadrul
unui control
Numarul mic de ore publice
desfasurate de cadrele didactice

Administratia
liceului

Asigurarea
evaluarii si
monitorizarea
calitatii educatiei,

Asigurarea diversitatii
formelor si calitatii
controlului intern

Numarul de controale desfasurate
Numarul de rapoarte calitativ intocmite

Pe parcursul
anului
scolar

Numar mare de controale la un
mic numar de cadre didactice la
o disciplina

Director adjunct

controlului si Monitorizarea realizarii Numarul de controale si cadre didactice Pe parcursul | Numar mare de controale la un Directorii
indrumarii Planului cadru si evaluate anului mic numar de cadre didactice la adjuncti
corpului didactic | implementarii calitative a Numarul de rapoarte calitativ intocmite scolar o disciplina
curriculei modernizate la Numarul cadrelor didactice cu bune Numarul mic de cadre didactice
disciplinele de studii. practici cu bune practici
Evaluarea si mediatizarea % promovabilitatii examenelor de August % mediu al promovabilitatii Director adjunct
rezultatelor scolare si absolvire a treptelor de scolaritate examenelor de absolvire a
extrascolare % calitatii la examene de absolvire a treptelor de scolaritate
treptelor de scolaritate % mic al calitatii la examene de
% continuitatii studiilor absolvire a treptelor de
Numarul de probe de evaluare propuse scolaritate
de administratia liceului
Asigurarea Elaborarea rapoartelor Numarul de rapoarte elaborate Decembrie, Numar mic de elevi cu Directorii
transparentei finale al activitatii corpului Numarul de copii cu calificative scolare august performante la finele anului adjuncti
implementarii didactic privind procesul de | foarte bune, bune, satisfacatoare scolar, la olimpiadele
curriculei implementare/realizare a Numarul de elevi cu performante la municipale.
disciplinare curriculumului . olimpiade/concursuri locale, de sector, Ponderea joasa a elevilor cu

municipale, nationale, internationale

performante la examenele de




scolaritate.

Ponderea elevilor cu performante la
examenele de absolvire a treptelor de

absolvire a treptelor de
scolaritate.

OBIECTIVUL IlI: Realizarea procesului didactic (proiectare-predare-invatare-evaluare)

Organizarea si
desfasurarea
demersului
didactic la nivel
calitativ

2 3 4 5 6
Elaborarea proiectarilor de lunga durata pe unitati | Proiecte de lunga, | Septembrie Existenta unor disfunctii in Cadrele
de nvatare tinandu-se cont de specificul claselor scurta durata elaborarea proiectarilor pe didactice
unitati de Tnvatare, nu se tine
cont de specificul claselor
Realizarea proiectarii unitatilor de invatare , Proiecte de lunga Septembrie Pregatirea superficiala pentru Cadrele
prezenta la ore obligatorie cu proiectare de durata lecte a unor cadre didactice, didactice
scurta durata prezentarea la ore fara
proiectarea de scurta durata
Programarea controalelor proiectarilor de lunga Planificare control | Septembrie Neprezentarea la timp a Director adjunct
durata proiectarilor de lunga durata
Programarea controalelor cu scopul consilierii Planificare control | Septembrie Pregatirea superficiala pentru Director adjunct

cadrelor didactice

lecte a unor cadre didactice

Desfasurarea activitatilor prevazute de fisa Fisa-post Pe parcursul Existenta unor disfunctii in Administratia
postului anului elaborarea fisei postului liceului
Planificarea asistentei la ore Fisa de asistentd la | August, pe Insuficientd asistenta la ore, Administratia
ore, grafic de parcursul analiza formala liceului
asistenta anului
Practicarea interasistentelor la ore, evidenta Fisa de asistenta la Pe Insuficientad interasistenta la ore Cadrele
orelor intr-un registru special, valorificarea ore parcursul didactice
asistentei la ore anului
Programarea lectiilor demonstrative si a Grafic August , pe | Nu sunt folosite destul de intens Cadrele
seminarelor in cadrul cdrora se vor prezenta (in parcursul si eficient metode de predare didactice
baza propriei experiente ) utilizarea metodelor anului interactive, nu se lucreaza
interactive diferentiat
Asigurarea cooperarii in cadrul comisiilor Planificare August , pe Numar mic de cadre didactice Cadrele
metodice Tn scopul promovarii exemplelor de documentatie parcursul cu practici in derularea didactice
buna practica in derularea procesului educational comisie metodica anului procesului educational
Elaborarea de propuneri concrete privind Planificare buget noiembrie Insuficiente resurse materiale Administartia
mbunatatirea bazei materiale a institutiei liceului
Elaborarea unor instrumente specifice de Documentele, fisele Pe Existenta unor disfunctii in Administratia
evaluare a personalului didactic de evaluare parcursul elaborarea instrumentelor de liceului




anului evaluare
Actualizarea fisei postului pentru personalul Fisa-post lunie- Existenta unor disfunctii in Administratia
didactic august elaborarea fisei postului liceului
Familiarizarea cadrelor didactice cu Sistemul Sistemul Nerespectarea sistemica din Administratia
institutional de evaluare a rezultatelor scolare institutional de august partea cadrelor didactice a liceului
evaluare a Sistemul institutional de
rezultatelor scolare evaluare a rezultatelor scolare
Realizarea analizei rezultatelor scolare prin Analiza, scheme, Semestrial, Lipsa unei analize calitative si Administratia
contrapunere si comparare cu rezultatele diagrame anual cantitative a rezultatelor scolare liceului
anterioare ale elevului, clasei, comisiei metodice,
profesorului.
Discutarea rezultatelor scolare ale elevilor cu Proces verbal Semestrial, Lipsa interesului unor parinti Dirigintii de
Implementarea fiecare parinte anual, dupa clasa
sistemului necesitate
institutional de Montorizarea evolutiei si dinamicii rezultatelor Raport Semestrial, Lipsa unei monitorizari a Administratia
evaluare a scolare la nivel de elev, cadru didactic Tn procesul anual, evolutiei si dinamicii liceului
rezultatelor evaluarii curente, evaluarilor initiale, sumative, Pe parcursul | rezultatelor scolare la nivel de
scolare formative, performantelor elevilor la activitatile anului elev in procesul evaluarii
competitive de masa, valorificarea rezultatelor curente, initiale, formative,
elevilor pentru optimizarea fnvatarii sumative
Revederea volumului temelor pentru acasa, a Informatie, nota Pe parcursul Nu intodeuna se respecta Cadrele
gradului de complexitate, a timpului de realizare a informativa anului dozarea rationala a volumului didactice
lor.Temele propuse pentru acasa sa fie in scolar temelor date pentru acasa, a
concordanta cu nivelul clasei, elevului si propuse timpului de realizare a lor, a
diferentiat gradului de complexitate
Folosirea mai frecvent a metodelor moderne de Metode modern de | Pe parcursul Predominarea metodelor de Cadrele
evaluare cu caracter stimulator (proiecte, evaluare anului evaluare preponderant didactice
portofoliu, observarea sistematica a elevilor etc.) scolar traditionale, evaluandu-se mai
mult cunostintele
Elaborarea testelor conform criteriului Teste in baza Pe parcursul Unele cadre didactice nu Cadrele
(algoritmului) de elaborare a testelor si de textului anului elaboreaza testele si nu le didactice
verificare a lor. Programarea controalelor in administratiei scolar verfica conform cerintelor
scopul consilierii cadrelor didactice verificarea mai liceului curriculare
intensa din partea administrtiei liceului
Elaborarea si realizarea unui plan de masuri Plan de masuri Pe parcursul | Lipsa masurilor de remediere in Cadrele
ameliorative Tn vederea cresterii indicelui de anului rezultatul testelor de evaluare didactice




promovabilitate si a indicatorilor de calitate la
discipline

scolar

Elaborarea de catre fiecare cadru didactic a Date statistice Pe parcursul | Lipsa unor statistici in vederea Cadrele
datelor statistice in vederea observarii anului observarii monitorizarii si didactice
monitorizarii si remedierii rezultatelor insuficiente scolar remedierii rezultatelor
la probele de evaluare insuficiente la probele de
evaluare
Eliminarea totala a situatiilor de sustinere formala Teste de evaluare lanuarie, Sustinerea formala a corigentiei Cadrele
a corigentei iunie de catre unii elevi didactice
Monitorizarea sustinerii testelor la clasa prin Fisa de evidenta a Lunar Suprasolicitarea elevilor prin Directorul
elaborarea unui orar lunar al desasurari testelor sustinerii testelor sustinerea a cite doua-trei teste adjunct
de evaluare (anexa la registrul clasei ) de evaluare pe zi
Elaborarea si publicarea de rapoarte anuale care Raport anual lunie Elaborarea formala a raportului Administratia
sa cuprinda toti indicatorii la nivel de institutie liceului
Monitorizarea organizarii activitatii de remediere Ordine, CP lanuarie- Competente de baza Directorul
pentru elevii cu ritm scazut de invatare la toate martie, neachizitionate la nivel adjunct
clasele iunie-august corespunzator de catre unii
elevi
Elaborarea unui plan de actiuni : Grafic La finele Nu exista un plan de actiuni la Cadrele
la nivel de institutie semestrului nivel de cadru didactic si elev didactice
la nivel de cadru didactic si elev pentru pentru combaterea esecului
combaterea esecului scolar scolar
Aplicarea de chestionare elevilor pentru Chestionare, Anual Scaderea interesului fata de Cadrele
determinarea nevoilor/necesitatilor lor studiu, lipsa motivatiei pentru didactice

fnvatatura a anumitor elevi

OBIECTIVUL lll: Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor
existente pe baza consultarii elevilor

1 2 3 4 5 6
Asigurarea Orientarea si formarea Numarul cadrelor didactice cu practice de Mai Insuficienta libertate de a Prim director
proiectarii cadrelor didactice si proiectarea curriculei la decizia scolii propune o oferta foarte variata adjunct

curriculei la decizia | manageriale in elaborarea Numarul de elevi beneficiari de discipline optionale
scolii curriculei la decizia scolii, Numarul de curricule elaborate Numar mic de cadre didactice
inclusiv si a curriculei cu practici in proiectarea si
extrascolare realizarea curriculei la decizia
scolii
Asigurarea Anuntarea ofertei privind Oferta privind orele optionale Mai Insuficienta libertate de a Prim director

implementarii
curriculei la decizia

orele optionale pentru anul
scolar

propune o oferta foarte variata
de discipline optionale

adjunct




scolii Elaborarea proiectului Proiect oferta currculara Mai Numar mic de cadre didactice Prim director
oferte curriculare pe baza cu practici in proiectarea si adjunct
propunerilor cadrelor realizarea curriculei la decizia
didactice scolii
Consultarea elevilor la Procese verbale Martie Insuficientad libertate de a Prim director
oferta curriculara, sondaje propune o oferta foarte variata adjunct
de opinii de discipline optionale
Definitivarea proiectului Proiect oferta curriculara Mai Insuficientad libertate de a Prim director
ofertei curriculare propune o oferta foarte variata adjunct
de discipline optionale
Informarea elevilor cu Procese verbale Mai Insuficienta informare a elevilor Prim director
privire la oferta curriculara cu privire la oferta curriculara adjunct
Exprimare optiunilor elevilor Fise de optiuni, baze de date Aprilie - mai Insuficientad libertate de a
si prelucrarea datelor propune o oferta foarte variata
de discipline optionale
Examinarea distribuirii Procese verbale August - Lipsa forumului membrelor Administratia
orelor optionale in sedinta septembrie consiliului de administratie si liceului
consiliului de administrtie si profesoral
aprobarea de catre consiliul
profesoral
Emiterea ordinului de Ordin Septembrie Existenta unor disfunctii in Administratia
repartizarea a orelor elaborarea ordinului liceului
optionale
Introducerea orelor Orar Septembrie Orar defectuos Administratia
optionale in orarul institutiei liceului
Monitorizarea procesului de Note informative Decembrie, Pregatirea superficiala a Administratia
implementare a curriculei la mai cadrelor didactice liceului
decizia scolii
OBIECTIVUL IV: Evaluarea si aprecierea calitatii, performantelor scolare in cadrul lucrarilor de evaluare, sesiunilor

semestriale, olimpiadelor scolare, examenelor de absolvire

Organizarea si

desfasurarea
evaluarii finale in

fnvatamintul
primar, gimnazial
si liceal, a tezelor

semestriale,

olimpiadelor

2 3 4 5 6
Organizarea, defsasurarea olimpiadelor la Rezultatele olimpiadelor | Noiembrie, Nu exista preocuparea pentru Directorii
disciplinele de studii la nivel local scolare decembrie pregatirea elevilor cu adjuncti

performante in scopul

participarii la activitati
competitive la toate nivelurile:

local, sector, municipiu,

republica. Nerespectarea




scolare,
constituirea
bazelor de date

Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea
olimpiadelor la disciplinele de
studii la etapa locala

Asigurarea
pregatirii pentru
examenele de
absolvire a
gimnaziului si
liceului

Asigurarea inmagazinarii, generalizarii si Tnmagazinarea, lanuarie, Prezenta unor eroriin Director adjunct
furnizarii datelor despre candidatii la generalizarea si Mai prezentarea datelor despre
sesiunea de examene furnizarea datelor privind candidati, parvenite de la
sesiunea de examene: cadrele didactice
Baza de date SPCG
Baza de date SAPD
Asigurarea inmagazinarii, generalizarii si Date despre institutie in | Octombrie, Prezenta unor eroriin Directorul
furnizarii datelor despre institutie in Sistemul | Sistemul de cartografiere iunie informatiile prezentate de adjunct
de cartografiere national SIME, CE national SIME,CE dirigintii de clasa
Introducerea cu intirziere a
datelor
Monitorizarea desfasurarii tezelor Admiterea elevilor la Decembrie, Prezentarea cu intirziere a Director adjunct
semestriale tezele semestriale Mai rezultatelor tezelor semestriale
Organizareasi Lipsa unor masuri de remediere
monitorizarea in rezultatul testelor/tezelor de
desfasurarii tezelor evaluare semestriala
semestriale
Familiarizarea cu metodologiile de examene Proces verbal Noiembrie, | Prezenta parintilor la adunarile Administratia
prin intilniri directe cu elevii absolventi ai mai parintesti liceului
claselor a IX-a, Xll-a, parinti si cadrele
didactice
Activitati de pregatire la clasa a elevilor Programe, orarul Mai Procentul mic de elevi care se Cadrele
pentru examene, programe, consultatii consultatiilor prezinta la consultatii cu didactice
intrebadri
Colectarea opiniilor elevilor pentru probele Anchete lanuarie- Punctul slab de vedere privind Cadrele
de examen la solicitare, clasele a XllI-a februarie probele de examen didactice
Organizarea de simuldri pentru examene, Teste de evaluare Martie Atitudine neserioasa a unor Administratia
valorificare rezultatelor elevi privind simularea liceului
examenelor de absolvire
Monitorizarea activitatilor de pregatire a Fisa Mai Competente de baza
examenelor neachizitionate la nivel
corespunzator de catre unii
elevi
Interzicerea colectarii sau favolizarii Procase verbale, ordine Noiembrie, | Atitudine neserioasa din partea Administratia
actiunilor de colectare a fodurilor materiale mai unor cadre didactice, parinti si liceului




sau banesti de la orice persoana fizica sau
juridica, in legatura cu organizarea si
desfasurarea sesinunii de examene

elevi cu privire la interzicerea
colectarilor de fonduri materiale
sau banesti pentru organizarea
si desfasurarea sesiunii de
examene

Sprijinirea elevilor
capabili de
performante Thalte

Indreptarea resurselor umane, curriculare, Numarul de resurse Pe parcursul Resurse umane insuficiente Directorul
informationale, materiale si financiare intru umane implicate anului Resurse materiale si financiare adjunct pentru
sustinerea elevilor capabili de performante Suma surselor financiare scolar insuficiente activitatea
inalte alocate didactica
Numarul de elevi
beneficiari
Numarul de donatii si
sponsorizari
Asigurarea perfectionarii cadrelor didactice | Numarul de seminare cu | Permanent Implicarea pasiva a cadrelor Directorul
in problema sustinerii elevilor capabili de cadrele didactice didactice in seminarele adjunct pentru
performante. Numarul de cadre organizate activitatea
didactice formate Resurse materiale si financiare didactica
Numarul cadrelor insuficiente
didactice cu bune practici
Desfasurarea concursurilor scolare la diferite | Numarul de discipline de | Decembrie, | Numar mic de elevi ce participa Directorul
niveluri la disciplinele de studiu concurs ianuarie la concursurile scolare adjunct pentru
Numarul de participanti Resurse materiale si financiare activitatea
Numarul si suma insuficiente pentru premiere didactica
premiilor
Monitorizarea organizarii de activitati de Raport Mai Insuficienta preocupare pentru Directorul
dezvoltare cu elevii capabili de perfomanta la pregatirea elevilor cu adjunct pentru
toate clasele, cuprinderea acestora in performante in scopul activitatea
activitati suplimentare participarii la activitati didactica
competitive din sector,
municipiu, republica
Identificarea, selectarea si pregatirea elevilor Procese verbale Pe parcursul | Insuficientd preocupare pentru Cadrele
pentru participarea la olimpiadele scolare, anului pregatirea elevilor cu didactice
concursuri, conferinte scolar performante in scopul

participarii la activitati
competitive din sector,
municipiu, republica

Executor: Socolova Natalia, directori adjuncti pentru activitatea didactica




Compartimentul activitate metodica/formare continua

Actiuni Subactiuni Indicatori de Termen de Riscuri asociate Responsabil
produs/rezultat realizare
OBIECTIVUL I: Formarea continua si autoperfectionarea cadrelor didactice
Asigurarea Identificarea si sistematizarea Planul anual de Aprilie Planificare Responsabil
conditiilor nevoilor individuale de formare dezvoltare defectuoasa a formare
necesare profesionala activitatilor de continua
participarii Elaborarea Planului anual de elaborat si August dezvoltare
cadrelor formare continua, reiesind din aprobat profesionald
didactice la informatia sistematizata privind
activitatile de necesitatile stabilite
formare continud | Selectarea prestatorilor serviciilor August
side de instruire
monitorizare a Delegarea cadrelor didactice la Oferta de Anual Participarea Responsabil
respectarii activitati de formare continua delegare repetata a unor formare
prevederilor — . cadre didactice la | continua
legale privind Pocurh.entarea si evidenta Adeve'rlnte ale unul si acelasi
formarea instruitilor cursurilor de curs;
periodica formare Lipsadelaorea
Diseminarea informatiilor la Raport elaborat si | Semestrial instruitilor din
intalnirile in cadrul comisiei prezentat motive de boal;
metodice. Pretul exagerat al
Informarea cadrelor didactice cu Documente, Permanent activitatii de
privire la ofertele de formare panou de instruire;
Acontinué(local,national) informare Mijloace
Intocmirea unei baze de date a Baza de date Anual insuficiente Responsabil
cadrelor didactice privind alocate pentru formare
activitatile de formare continua formarea continua
Sefii

continua;Interes si

comisiilor




motivatie scazuta | metodice
- — — a cadrelor -
Evidenta termenelor privind Raport de Periodic didactice pentru Responsabil
formarea periodica si informarea activitate formarea si de formare
cadrelor didactice si a conducerii ' continua
- 2 A — autoformarea -
Apllcarea Pr.evederllor Iegale.ln N Cod_ul Educatiei profesionals; Plre_cto_ru'l
vigoare privind formarea periodica | Ordinul ME Num3rul mic de institutiei
Organizarea activitatilor metodice | Procese verbale Permanent | cadre didactice Sefii
la nivel de unitate scolara ale activitatilor participante la comisiilor
metodice activitatile de metodice
Respectarea actelor normative si formare continua | Responsabil
legislative ce reglementeaza externa. de formare
desfasurarea procesului de continua
formare continuad si atestare a Familiarizare
cadrelor didactice,obligativitatea insuficientd
participarii la activitatile de
formare profesionala continua
Elaborarea unui traseu individual Traseu de Odatala3 Planificare Cadrele
de formare continua si gestionarea | dezvoltare ani defectuoasa didactice
activitatilor pe parcursul a 5 ani de | profesionala Motivatie scazuta
activitate
Monitorizarea activitatilor de Note informative | Anual Responsabil
formare continua de formare
continua

OBIECTIVUL ll:Dezvoltarea parteneriatului intern si exte

rn

Stabilirea unui
cadru
organizatoric
pentru
dezvoltarea

Identificarea tuturor partenerilor
locali

Incheierea de contracte de
parteneriat

Chestionare

Contracte de
parteneriat

Permanent

Interes scazut
pentru o
colaborare
organizata din
partea

Director,direc
tori adjuncti




parteneriatului
extern

partenerilor locali

Desfasurarea de activitati comune | Proiecte si Conform Fonduri
cu acestia parteneriate graficului | insuficiente pentru
Realizarea de activitati Numarul de organizarea unor
extrascolare cu Politia, ONG-uri, | activitati activitati
Pretura, lansare de
proiecte/programe comune cu alte
institutii
Identificarea posibililor sponsori Permanent | Diminuarea ofertei
Realizarea de contracte de educatie non-
Obtinerea de sponsorizari formala la nivel
Desfasurarea unor activitati local
comune
Elaborarea si realizarea unor Programe de Permanent | Diminuarea ofertei | Administratie
programe de colaborare cu colaborare de colaborare la Cadre
institutiile de invatamant nivel municipal si | didactice
preuniversitar din municipiu si tara national
Schimb de experienta in domeniile Resurse financiare
:metodica predarii ,proiectarea Numarul de Anual side timp Administratie
strategica,dezvoltare comunitara. | activitati insuficiente
Organizarea de masuri artistice,
seminare, traininguri etc.
Participarea la diverse proiecte si Numarul de Permanent | Acces limitat de Cadrele
programe(guvernamentale,comuni | proiecte si participare la didactice
tare,internationale) programe diverse proiecte,
programe
Realizarea unei Implicarea activa in crearea unei Programele de Conform Interesul scazut al | Dirigintele de
colaborari culturi a calitatii la nivel de liceu activitati programelor | unor parinti clasa




eficiente intre
scoala si familie

Programarea unei zile in
saptamana pentru organizarea
convorbirilor individuale cu parintii

Vizite

de activitati

pentru rezultatele
copiilor

Realizarea unui sondaj cu parintii | Anchete,rezultate | La sfarsit de | Implicare
cu privire la calitatea serviciilor le sondajului,baza | an scolar insuficienta in
prestate .Evaluarea nivelului de de date activitatea
satisfactie al parintilor educativa a
liceului si limitarea
relatiilor dintre
parinte si cadru
didactic
Identificarea unor strategii optime | Planuri de Permanent | Interes scazut al Director,direc
care sa apropie parintii de scoala, | activitate implicabililor tor adjunct
implicarea lor activa in viata
elevului si a scolii in care invata.
Consilierea parintilor, activitatide | Numarul Dupa Numarul mic de Psihologul
sprijin/ consiliere a parintilor in consilierilor necesitate parinti ce se
vederea imbunatatirii relatiei Procese verbale adreseaza pentru
parinte- copil si scoala — familie, acordarea
precum siin vederea prevenirii consilierii
situatiilor de criza educationala.
Organizarea semestrial a unei Procese verbale, | Conform Numarul mic al Dirigintele de
sedinte cu parintii, reesind din numarul parintilor | graficului parintilor (mai ales | clasa
nevoile/necesitatile/ interesele care participa la din clasele
parintilor. consiliere liceale)care
participa la
sedintele cu
parintii
Aplicarea de chestionare pentru Chestionare Conform Dirigintele de




identificarea nevoilor parintilor.

graficului

clasa

Dezvoltarea de proiecte Proiecte Mijloace Administratia
educationale comune cu Consiliul | educationale financiare Dirigintele de
parintesc in vederea dezvoltarii insuficiente clasa
institutiei

Mese rotunde cu participarea Postere,panouri Dupa Sensibilizarea Directorul
parintilor ,elevilor,reprezentantilor | informative,indica | necesitate insuficienta a Directorii
APL,agenti economici cu genericul | tori partenerilor adjuncti

»Problemele scolii si rolul
comunitatii in realizarea lor”

si date statistice

educationali,
numarul mic de

Organizarea
activitatii
metodice in liceu

participanti
OBIECTIVUL lll: Perfectionarea activitati metodice din liceu

Examinarea propunerilor cadrelor | Chestionare Mai,august | Raspunsuri

didactice formale

Elaborarea Planului de activitate Planul de August Planificare

metodica.Discutarea lui activitate defectuoasa

in cadrul sedintei CM si aprobat la | metodica

Consiliul Profesoral;

Studierea Regulamentului-tip de Regulamentul —tip | Anual Responsabilul

functionare a cabinetelor metodice | de functionare a de activitatea
cabinetelor metodica
metodice

Constituirea consiliului metodic, Ordin intern O data la doi Director

comisiilor metodice ani




Monitorizarea activitatii consiliului | Realizarea Permanent Responsabil
metodic , comisiilor metodice documentelor(sch activitate
eme,planificari,pr metodica
ocese
verbale,note
informative,rapoa
rte de activitate)
Asigurarea Racordarea activitatii metodice la | Literatura de Permanent Responsabil
metodica a noile cerinte curriculare specialitate de activitate
procesului Promovarea modelelor Modele Permanent metodica
educational inovationale bazate pe schimbul de | performante
informatii si experienta
Asigurarea de asistenta didactica si | Curriculum Permanent
metodica profesorilor debutanti Profesor-mentor
Studierea inovatiilor in domeniul Literatura in Permanent
educatiei si promovarea celor mai | domeniu
relevante in colectiv Internet
Publicatiile
pedagogice
Asigurarea studierii experientei Plan individual August
avansate elaborat
Realizarea actiunilor de control, Plan managerial Periodic Lipsa unui plan de | Administratia

monitorizare si asistenta metodica
in scopul sporirii calitatii educatiei
prin utilizarea eficienta a
metodelor interactive de predare a
disciplinei scolare

remediere a
lacunelor in
rezultatul
actiunilor de
control,monitoriza
re,asistenta
metodica




Valorificarea Identificarea si sistematizarea Chestionare Mai Alocatii Administratia
materialului nevoilor de dotare cu materiale insuficiente pentru
didactic didactice a cabinetelor de studii procurarea
materialului
Elaborarea ofertei de dotare Oferta didactic
pentru fiecare disciplina scolara Mijloace
financiare
Selectarea prestatorilor de servicii
OBIECTIVUL IV:Atestarea cadrelor didactice
Organizarea Studierea Regulamentului de Regulamentul de | Permanent | Studierea Administratia
procesului de atestare a cadrelor didactice si cele | atestare incompleta a
atestare in de conducere articolelor si
institutie interpretarea
incorecta
Identificarea candidatilor la Chestionare, Mai,August | Atestarea unor Responsabilul
atestare si elaborarea Planului de | Planul de atestare candidati ce nu de atestare
atestare intrunesc cerintele
stipulate in
Regulamentul de
atestare
Aprobarea cererilor cadrelor Cererile aprobate | Septembrie | Prezentarea Administratia
didactice si de conducere la Registrul partiala a
sedinta Consiliului profesoral dezvoltarii documentelor de
profesiuonale atestare
aprobat
Constituirea comisiei de evaluare Ordinul intern Septembrie | Analiza Administratia

in teren a cadrelor didactice si
inaintarea spre aprobare

superficiala a
documentelor de
atestare




atestare a cadrelor didactice

Elaborarea demersului pentru Demersul septembrie Pesponsabil
cooptarea specialistilor la unele de atestare
discipline scolare
Oformarea Panoului informativ Panoul informativ | Septembrie Responsabilul
de atestare
Alcatuirea registrului de Registrul de Permanent Modificarea Responsabilul
monitorizare a activitatilor monitorizare activitatilor incluse | de atestare
didactice si extradidactice initial
Completarea documentatiei Portofoliul de Permanent | Admiterea unor Cadrele
stipulate in Regulamentul de atestare eroriin didactice
atestare completarea
documentatiei
Monitorizarea activitatilor incluse | Graficul Conform Nedesfasurarea Membrii
in Registrul de monitorizare activitatilor graficului anumitor activitati | comisiei
din cauze interne de
obiective atestare
Prezentarea dosarelor de atestare | Dosarele de februarie Completarea cu Responsabil
a cadrelor didactice la DGETS atestare unele erori a de atestare
dosarului de
atestare
Sustinerea publica a Raportului de | Raport de Conform Sustinerea Comisia
autoevaluare/lucrarii metodice autoevaluare, graficului necalitativa externa
/interviului de performanta Lucrare metodica
Analiza realizarii planului de Raport Mai Responsabil

de atestare

Executor: Scutelnic Ala, directoarea interimar




Compartimentul educatie/activitate extrascolara

Actiuni

Subactiuni

Indicatori de produs/rezultat

Termen de
realizare

Riscuri asociate

Responsabil

Obiectivul 1 Implicarea elevilor in organizarea si desfas

urarea activitatilor extracurriculare

Monitorizare si
evaluarea
activitatii

extracurriculare

- Elaborarea portofoliului clasei cu
privire la activitatea extrascolara.
- Evidentierea celei mai bune clase

- Proiectarile orelor de
dirigentie
- Materiale
- Masuri
extracurricularte
- Portofolii structurate
ce cuprind toate
aspectele

septembrie

Organizarea
sarbatorilor la
nivel de
institutie,
participarea la
concursurile
extracurriculare
la nivel extern

- Elaborarea programului
activitatilor extracurriculare
tinandu-se cont de sarbatorile
nationale si traditiile liceului

- Rezultatele activitatii
cercurilor, dirigintilor
de clasa
- Expozitii
- Proiectele
activitatilor
extrascolare
- Programul
activitatilor

Pe parcursul
anului

Implicarea redusa a
elevilor(in special din
clasele liceale in
activitatile
eztracurriculare
Finantarea redusa
pentru sustinerea
activitatilor
extracurriculare
Numar mic de

Dirigintii de clasa
Consiliul elevilor

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa

Conducatorii de cerc
Consiliul elevilor

Organizarea
activitatii
cercurilor si
sectiilor sportive

-Examinarea opiniilor elevilor
-Repartizarea unitatilor si orelor pentru
activitatile extrascolare si sectiilor sportive
conform planului-cadru de invatamant

Unitati, ore repartizate
- Chestionare
- Cercurile elevilor
pentru inscrierea in
cercuri si sectii
sportive

septembrie

Oferta redusa pentru
organizarea

Administratia liceului

Obiectivul Il: Diminuarea fenomenelor de abandon scolar, absenteism, delicventa juvenila a elevilor cu risc comportamental




Implementarea

si aplicarea
Instructiunii
privind
prevenirea si
combaterea
abandonului
scolar Si

absenteismului

-Familiarizarea  cadrelor didactice cu
Instructiunea privind prevenirea
abandonului scolar si bsenteismului.

-Elaborarea Planului de actiuni pentru
prevenirea absenteismului Si
combaterea abandonului scolar si
absenteismului la nivel de institutie si la
nivel de clasa.

-Verificarea ritmica a participarii elevilor la
ore, trecerea absentelor de catre toate
cadrele didactice

-Completarea registrului de frecventa a
liceului de catre dirigintii de clasa

-Initierea unui concurs al claselor cu cel mai
mic numar de absente si stimularea lor
prin diverse metode

-Organizarea unor activitati extracurriculare
in vederea scaderiii absenteimului

-Mentinerea in clasa a unei atmosfere care
sa asigure satisfacerea trebuintei de
sigurantd afectiva pentru toti elevii,
utilizarea unor metode de predare-
invdtare atractive.

-Evaluarea activitatilor dirigintilor de clasa
cu privire la prevenirea abandonului
scolar.

-Depistarea cauzelor care genereaza
fenomenul de absenteism, a elevilor
care selecteaza orele de studii si
initierea de masuri urgente, elaborindu-
se un plan de actiuni la nivel de
clasa,(coordonat cu directorul adjunct
pentru educatie), prezentindu-se
periodic dari de seama directorului
adjunct  pentru educatie despre
realizarea lui.

-Conclucrarea eficienta cadru didactic-
diriginte-administratie-parinte in

Desemnarea
coordonatorului actiunilor in
cazurile ANET, prevederi in
Regulamentele interne siin
fisa post a angajatului;
Completarea Registrului de

evidenta a cazurilor ANET

Plan de actiuni pentru

prevenirea abandonului
scolar si absenteismului

Registrul de evdenta a
frecventei elevilor din cl.I-a-
Xl-a
Concurs intre clase
Programul activitatilor
extrascolare

Activitati de consiliere

Nota informativa cu privire la

situatia frecventei elevilor

Plan de actiuni

Intalniri individuale cu

Septembrie

Documentare
insuficienta

Administratia liceului

Dupa necesitate

Permanent

Planificare defectuasa

Numar mare de absente
nemotivate n rindul
elevilor, selectarea

Cadrele
Didactice

Dirigintii de clasa

Membrii consiliului
elevilor




-Prezentarea

vederea combaterii absenteismului

scolar.

-Constituirea in cadrul Consiliului elevilor

liceului a Departamentului profilactic.

-Respectarea cu strictete a prevederilor

Regulamentului intern al liceului de
catre elevi si inaintarea cerintelor unice
de catre cadrele didactice pentru
respectarea lor. Aplicarea masurilor
prevazute de regulament.

lunard directorului adjunct
pentru educatie a situatiei frecventei
elevilor din grupul de risc la ore si a
masurilor intreprinse, fhaintarea
elevilor cu mai mult de 5 absente

parintii elevilor cu abandon
scolar

Departamentul profilactic

Sedinte a Comisiei pentru
protectia drepturilor
copilului

Nota informativa despre

Pe parcursul
anului

Dupa necesitate

orelor de catre unii elevi

Monitorizare
defectuasa a frecventei
elevilor.

Numar mic de elevi din
grupul de risc cuprinsi in
activitati extrascolare.

Dirigintii de clasa

Consiliul elevilor

Presedintele
Consiliului elevilor

Dirigintii de clasa

nemotivate de la ore pentru a fi| actiunile intreprise cu elevii Septembrie
discutati la sedintele comisiei pentru din grupul de risc pentru
drepturile copilului. prevenirea abandonului
Monitorizarea - Discutarea la sedintele cu parintii Probleme disciplinare in
elevilor din si in cadrul orelor de dirigentie a Sedinte cu parintii Septembrie rindul elevilor, Dirigintii de clasa
grupul de risc. comportamentului elevilor. indisciplina la unele
- Monitorizarea comportamentului lectii;
elevilor si gestionarea situatiilor
conflictuale , implicarea
psihologului in solutionarea
conflictelor. Implicare insuficienta a
- Consiliere individuala si de grup parintilor in prevenirea
pentru elevii care comit acte de Sedinte de consiliere Permanent sau solutionarea Psihologul liceului

indisciplind in timpul orelor.

- Organizarea activitatilor
extracurriculare la nivel de clasa
pentru fincadrarea elevilor, fin
special a celor din grupul de risc.

- Realizarea unei evidente clare, pe
clase si elevi a starii disciplinare.

- Exersarea tehnicilor de comunicare
in cadrul orelor de dirigentie.

- Prelucrarea, in cadrul orelor de

Activitati extrascolare

Dupa necesitate

conflictelor

Numar mic de elevi din
grupul de risc cuprinti in
activitati
extracurriculare

Planificare defectuasa

Dirigintii de clasa




dirigentie a unor teme legate de

comportamentul si limbajul
elevilor. Permanent Dirigintii de clasa
- Monitorizarea mai stricta a | Ore de management a clasei
activitatilor dirigintilor din partea
administratiei liceului.
Crearea unui - Exersarea tehnicilor de comunicare Slabe abilitati de
climat propice in cadrul orelor de dirigentie. comunicare n rindul
comunicarii si - Prelucrarea, in cadrul orelor de elevilor
formarii de dirigentie a unor teme legate de
atitudini pozitive comportamentul Si limbajul Utilizarea unui limbaj
a elevilor fata de elevilor. necorespunzator,
scoala, - Monitorizarea mai stricta a Nota informativa uneori vulgar, de catre
mediu,viata. activitatii dirigintilor din partea elevi
administratiei liceului. Directorul adjunct
pentru educatie
Asigurarea - Stiudierea conditiilor de trai si Ancheta sociala
accesului egal la necesitatilor pentru scolarizare. August-
studii pentru - Monitorizarea copiilor din familii septembrie Mijloace insuficiente Dirigintii de clasa
copii din familiile social-vulnerabile Fondul de scolarizare pentru cuprinderea
defavorizate - Determinarea elevilor pentru tuturor copiilor
acordarea ajutoarelor materiale
pentru scolarizarea copiilor dinn
familii defavorizate
- Acordare de asistenta psihologica Permanent

copiilor si parintilor din familiile
social-vulnerabile.

Promovarea de programe de
educare a tolerantei fata de copiii
din  familile defavorizate si
integarea

Consiliere psihologica

Programe educationale

Pe parcursul
anului

Numar mic de programe

Psihologul liceului

Dirigintele de clasa

Obiectivul Ill: Prevenirea si combaterea f

enomenului violentei

Aplicarea
Metodologiei de
aplicare a
Procedurii de
organizare
institutionala si

Familiarizarea cadrelor didactice cu
Metodologia de aplicare a
Procedurii de organizare
institutionala si de interventie a
lucratorilor institutiilor de
invatamant preuniversitar in

Metodologia de aplicare a
Procedurii de organizare
institutionala si de
interventie a lucratorilor
institutiilor de Tnvatamant

Prezenta agresiunii si
violentei printre elevi

Documentare
insuficienta cu

Directorul liceului




de interventie a
lucratorilor din
liceu

cazurile de abuz, neglijare,
exploatare, trafic al copilului
Desemnarea coordonatorului
actiunilor in cazurile ANET,
prevederi in Regulamentele interne
si In fisa post a angajatului;
- Completarea Registrului de
evidenta a cazurilor ANET
- Distribuirea meterialelor
informative pentru activitati despre
violenta
- Organizarea de activitati
extracurriculare pentru prevenirea
violentei scolare.

- Realizarea — participarea la
activitati de prevenire si combatere
a violentei in mediul scolar.

- Monitorizarea si evaluarea
activitatii cadrelor didactice in
indentificarea, sesizarea,
prevenirea si raportarea cazurilor
de abuz, neglijare,exploatare,trafic
al copilului in liceu.
Identificarea familiilor in cadrul
carora minorii sunt supusi la
abuzuri si luarea masurilor ce se
impun.

- Elaborarea de materiale de
sustinere, pliante, brosuri, afise
etc.

Coordonatorul actiunilor in
cazurile ANET

Regulamentul intern
Fisa post

Registrul de evidenta a
cazurilor ANET

Pliante informationale

Activitati extrascolare

Chestionare

Septembrie

Dupa necesitate

Pe parcursul
anului

procedura de organizare
institutionald si de
interventie a lucratorilor
din liceu

Cunoastere insuficienta a
atributiilor

Directorul adjunct
pentru educatie

Dirigintii de clasa

Executor: Pojar Elena - director adjunct pentru educatie




Serviciul economie, evidenta contabila din cadrul contabilitatii

Actiuni

Subactiuni

Indicatori de
produs/rezultat

Termen de realizare

Riscuri asociate

Responsabil

OBIECTIVUL I: Mentinerea si in consolidarea managementului financiar si bugetar al Liceului

1.Elaborarea
bugetului

1.1 Elaborarea proiectului bugetului

Bugetul prezentat

In termene prezentate
de catre DGETS si MF

Planificare exegerata

Economist

2. Executarea

2.1 Finantarea corecta la timp si in

Buget executat

Permanent

Solicitarea cu erori,

bugetului limetele bugetului neprezentarea la timp, lipsa Contabil sef
alocatiilor
3. Evidenta 3.1 Asigurarea primirii, evidenta si Note contabile Permanent Lipsa documentelor
contabila controlul eficient si legal al activelor justificative privind
si serviciilor procurate transferurile
Inregistrarea eronati a Contabil sef
sumelor transferate diferente
intre sumele transferate si
cele evidentiate
3.2 Participarea la procesul de Nr. Achizitii Permanent Lipsa ofertelor necesare
achizitii publice de bunuri si servicii, organizate Contabil sef
in corespundere cu functiile si
sarcinile atribuite in cadrul grupului
de lucru pentru achizitii
3.3 Asigurarea Inregistrarea Nr. Contractelor Permanent Prezentarea Contractelor la
contractelor de achizitii publice la registrate la trezoreria teritoriald cu
trezoreria teritoriald a Ministerului trezoreria teritoriald intirziere Contabil sef
Finantelor, precum si evidenta si
monitorizarea executarii contractelor
de achizitii publice
3.4 Evidenta patrimoniului de stat din Raport prezentat 30 Decembrie Evidentierea eronati a

ramurd, administreaza terenurile
proprietate publica a statului aferente
bunurilor imobile proprietate de stat
din gestiune si prezinta dari de seama
privind patrimoniul public organului
abilitat, Inventarierea activelor

platilor/cheltuielilor efectuate
cu achizitionarea materialelor

Contabil sef




liceului.

Evidentierea eronata a
costurilor de achizitie, de
prelucrare si a valorii de
iesire, prin nerespectarea
principiului permanentei
metodelor de evaluare

4. Raportarea

Raport prezentat Tulie
4.1 Intocmirea si prezentarea, in Octombrie
modul si in termenele stabilite, Ianuarie
Raportul privind executarea
bugetului

Raport prezentat Tulie
4.2 intocmirea si prezintarea, in Octombrie
modul si in termenele stabilite, Ianuarie
rapoarte financiare, precum si alte
rapoarte

Raport prezentat Tulie
4.3 Asigurarea calitatatii, Octombrie
plenitudinei si sigurantei informatiei lanuarie

din rapoarte

Sef de sectie,
contabil

Contabil sef

Contabil sef

Contabil sef

Executor: Borta Tatiana, contabil — sef




